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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1. Настоящий кодекс разработан в соответствии с: рекомендациями Базельского комитета по банковскому надзору "Совершенствование корпоративного управления в кредитных организациях"; Кодексом корпоративного поведения, разработанным Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг; письмом Банка России от 13.09.2005 № 119-Т «О современных подходах к организации корпоративного управления в кредитных организациях»; письмом Банка России от 07.02.2007 № 11-Т «О перечне вопросов для проведения кредитными организациями оценки состояния корпоративного управления».

Основные элементы корпоративного управления АКБ «НЗБанк», ОАО регламентируются Уставом, настоящим Кодексом, Кадровой политикой (утвержденной Протоколом Совета директоров № 382 от 10.09.2007), Положением о Совете директоров, Положением о Правлении, Положением о ревизионной комиссии АКБ «НЗБанк», ОАО (утвержденными Общим собранием акционеров АКБ «НЗБанк», ОАО 07.06.2002, Протокол № 47), Кодексом руководителя (утвержденного Председателем Правления АКБ «НЗБанк», ОАО» 06.03.2006) и утвержденными Советом директоров АКБ «НЗБанк», ОАО (протокол № 532 от 18.08.2009): Распределением кураторства над подразделениями Банка между членами Правления АКБ "НЗБанк", ОАО и руководителями с прямым подчинением Совету директоров, и Закреплением целей, задач и делегированием полномочий руководителям направлений АКБ "НЗБанк", ОАО.

2. Под корпоративным управлением понимается общее руководство деятельностью кредитной организации, осуществляемое ее Общим собранием акционеров, Советом директоров и включающее комплекс их отношений (как регламентированных внутренними документами, так и неформализованных) с Председателем Правления, Правлением Банка и иными заинтересованными лицами.

3. Основными направлениями корпоративного управления являются:

а) распределение полномочий, вопросов компетенции и подотчетности между органами управления;

б)  организация эффективной деятельности Совета директоров и исполнительных органов;

в) определение и утверждение стратегии развития Банка и контроль её реализации (включая построение эффективных систем планирования, управления банковскими рисками и внутреннего контроля);

г) достижение баланса интересов (компромисса) акционеров, членов Совета директоров и исполнительных органов кредитной организации, ее кредиторов, вкладчиков и иных заинтересованных лиц;

д) создание стимулов трудовой деятельности, обеспечивающих выполнение органами управления и служащими Банка всех действий, необходимых для достижения его стратегических целей;

е) определение правил и процедур, обеспечивающих соблюдение принципов профессиональной этики;

ж) определение порядка и контроль раскрытия информации о кредитной организации;

з) обеспечение соблюдения законодательства Российской Федерации, учредительных и внутренних документов кредитной организации.

II. ЦЕЛИ НАДЛЕЖАЩЕГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

    4. Способствование установлению сотрудничества между руководством Банка и надзорными органами.

5. Повышение эффективности управления за счёт разграничения полномочий и зон ответственности между органами управления Банка.

6. Способствование осуществлению действенного контроля для поощрения более эффективного использования Банком своих ресурсов.

7. Предоставление Совету директоров и менеджменту соответствующих стимулов для достижения целей, в которых заинтересованы Банк и акционеры.

8. Обеспечение соответствия корпоративной деятельности и корпоративного поведения Банка требованиям надежной банковской практики, действующему законодательству и нормативной базе.

9. Повышение надёжности функционирования Банка.

10. Создание доверия в отношениях, возникающих в связи с управлением Банком.

III. ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

И ПОВЕДЕНИЯ

11. Корпоративное поведение должно быть основано на уважении прав и законных интересов участников Банка, способствовать эффективной деятельности Банка, в том числе увеличению стоимости его активов, поддержанию финансовой стабильности и прибыльности.

Основой эффективной деятельности и инвестиционной привлекательности Банка является доверие между всеми участниками корпоративного поведения.

Принципы корпоративного поведения являются основой для регулирования конкретных областей корпоративной деятельности, а также основными началами, которыми надлежит руководствоваться в остальных случаях.

12. Практика корпоративного поведения АКБ «НЗБанк», ОАО должна обеспечивать:

а) реальную возможность акционерам осуществлять свои права, связанные с участием в Банке, равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории);

б) осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Банка и эффективный контроль с его стороны деятельности исполнительных органов Банка, а также подотчетность членов Совета директоров его акционерам;

в) возможность исполнительным органам Банка разумно, добросовестно, исключительно в интересах Банка осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью, а также подотчетность исполнительных органов Совету директоров Банка и его акционерам;

г) своевременное раскрытие полной и достоверной информации о Банке, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Банка и инвесторами;

д) соблюдение предусмотренных законодательством прав заинтересованных лиц, в том числе работников Банка, и поощрение активного сотрудничества Банка и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Банка, стоимости его акций;

е) раскрытие творческого потенциала сотрудников Банка, поощрение инициативы, максимальное вовлечение их в процесс управления, делегирование полномочий при надлежащем уровне ответственности;

ж) независимость деятельности Банка в целом от конкретных лиц, построение структуры исходя из принципа эффективности решения задач, а не под конкретную личность;

з) документирование всех основных процессов, положений, регламентирующих деятельность Банка, должностных обязанностей сотрудников Банка;

и) документирование процессов исходя из реальных потребностей Банка, максимальное исключение формализма;

к) приоритетность прописанных норм перед «неформальными договорённостями»;

л) эффективный контроль финансово-хозяйственной деятельности Банка с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

IV. ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ НАДЛЕЖАЩЕГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

13. Определение стратегии развития

Совет директоров ответственен за разработку стратегии, которой будет руководствоваться Банк в своей повседневной деятельности. Стратегия развития Банка утверждается решением Совета директоров в виде отдельного документа, при необходимости уточняется (корректируется) по решению Совета директоров.

В стратегии развития определяются приоритетные направления деятельности, основные цели и задачи Банка, в том числе качественные и количественные показатели развития и сроки их достижения, рассматриваются альтернативы стратегического развития соответствующих направлений деятельности, в том числе наихудший, наилучший и наиболее вероятный варианты развития событий.

Стратегия развития является основой для разработки конкретных программ деятельности Банка и его финансово-хозяйственных планов.

14. Распределение полномочий между органами управления

Распределение полномочий обеспечивает разграничение общего руководства, осуществляемого акционерами и Советом директоров, и руководства текущей деятельностью кредитной организации, осуществляемого ее исполнительными органами (менеджментом).

14.1. Акционеры Банка

Акционеры осуществляют управление Банком в соответствии с Уставом Банка, Положением об Общем собрании акционеров.

Акционеры участвуют в управлении Банком путем принятия решений по наиболее важным вопросам его деятельности на Общем собрании акционеров.

Для осуществления этого права Совет директоров и менеджмент Банка обеспечивают возможность предварительной подготовки к участию и принятию решений на собраниях акционеров.

Акционеры вправе получать от Совета директоров и менеджмента Банка подробный и достоверный отчет о проводимой им политике. Менеджмент Банка обязан готовить Годовой отчёт, предоставляемый акционерам, содержащий необходимую информацию, позволяющую оценить итоги деятельности Банка за год.

Акционеры в соответствии с Уставом Банка участвуют в распределении прибыли Банка, определяют источники покрытия убытков, принимают решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам хозяйственной деятельности Банка.

Акционеры не должны злоупотреблять предоставленными им правами.

14.2. Совет директоров


Совет директоров (СД) способствует укреплению корпоративного управления в Банке.

Принципы работы

С целью укрепления корпоративного управления в Банке члены СД:

а) осознают свою контрольную функцию и соблюдают лояльность в отношении Банка и его акционеров;

б) выполняют функции системы сдержек и противовесов в процессе управления Банком;

в) проводят анализ деятельности менеджмента и требуют четких разъяснений по возникающим вопросам;

г) дают объективные рекомендации по применению надлежащей практики на основании накопленного опыта;

д) избегают конфликта интересов между интересами Банка и личными интересами. При этом член Совета директоров должен незамедлительно раскрывать Председателю Совета директоров как сам факт такой заинтересованности, так и основания ее возникновения;

е) проводят регулярные встречи с менеджментом и внутренним аудитом для разработки и утверждения политики, установления деловых контактов и контроля процесса продвижения к корпоративным целям;

ж) не участвуют в повседневном управлении Банком.

Функции

Основные вопросы деятельности (функции) СД, количественный состав, порядок формирования, организация деятельности СД определены Уставом и Положением о Совете директоров Банка.

К вопросам, рассматриваемым СД, относятся:

а) определение приоритетных направлений деятельности Банка;

б) созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Банка в установленном порядке;

в) утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;

г) определение даты составления списка акционеров, имеющих право на участие в Общем собрании и другие вопросы, связанные с проведением Общего собрания акционеров, отнесенные к компетенции Совета директоров Банка в соответствии с законодательством и внутренними документами Банка;

д) увеличение уставного капитала Банка путем размещения дополнительных акций в пределах количества и категории (типа) объявленных акций. Решение Совета директоров по этому вопросу должно быть принято единогласно;

е) размещение Банком облигаций и иных ценных бумаг;

ж) принятие решения о приобретении размещенных Банком акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Уставом;

з) определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа акций в случаях, установленных законодательством и Уставом; 

и) назначение Председателя Правления Банка, определение количественного и персонального состава Правления Банка, а также утверждение полномочий членов Правления;

к) рекомендации по размеру выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Банка вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

л)  рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

м)  использование резервного и иных фондов Банка;

н) утверждение внутренних документов Банка, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего собрания акционеров или Правления Банка;

о) принятие решения о создании филиалов, открытии представительств и отделений Банка;

п) принятие решения об участии Банка в других организациях, за исключением решений, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров в соответствии с Уставом Банка;

р) одобрение сделок, в которых имеется заинтересованность, и крупных сделок в случаях, предусмотренных главами Х и ХI Федерального закона «Об акционерных обществах»;

с) предварительное утверждение Годового отчета Банка, не позднее, чем за 30 дней до даты проведения годового собрания;

т) принятие решения о досрочном прекращении полномочий членов Правления и Председателя Правления и образовании новых исполнительных органов Банка;  

у) реклассификация ссуд по иным группам риска, чем это вытекает из формализованных критериев, установленных нормативными актами Банка России; 

ф) иные вопросы, предусмотренные действующим законодательством, Уставом и внутренними нормативными документами Банка.

Организация деятельности

Между членами Совета директоров предусматривается распределение полномочий (определение ответственных лиц). Каждый член СД курирует определённые направления деятельности Банка. 

Распределение направлений между членами СД происходит с учётом необходимости покрытия всех основных направлений деятельности Банка, а также функционирования внутренних служб.

Ответственные члены Совета директоров организуют подготовку информации по курируемым ими вопросам для рассмотрения на заседаниях Совета директоров.

14.3. Исполнительные органы

На исполнительные органы возлагается текущее руководство деятельностью Банка, что предполагает их ответственность за реализацию целей, стратегии и политики общества. Порядок образования и полномочия единоличного (Председатель Правления) и коллегиального (Правление) исполнительных органов определяются в Уставе и внутренних документах Банка. Исполнительные органы отвечают за создание иерархической схемы подотчетности сотрудников.

Принципы работы

Важнейшими принципами организации работы исполнительных органов управления являются:

а) принцип коллегиальности принятия решений;

б) не принимать на себя обязательств и не совершать действий, которые могут привести к возникновению конфликта интересов исполнительного органа и акционеров, кредиторов и вкладчиков, иных клиентов Банка;

в) обеспечивать проведение банковских операций и других сделок в соответствии с  законодательством Российской Федерации, Уставом Банка, внутренними документами;

г) распределять обязанности между руководителями структурных подразделений, контролировать их выполнение и своевременно корректировать в соответствии с изменениями условий деятельности Банка;

д) принцип самостоятельности и ответственности (менеджмент Банка принимает самостоятельные решения в пределах установленных зон ответственности и несёт ответственность за качество принимаемых решений и достижение целей).

 Функции

Основные вопросы деятельности (функции) исполнительного органа, количественный состав, порядок формирования, организация деятельности определены Уставом и Положением о Правлении Банка.

В обязанности членов исполнительных органов Банка входит обеспечение деятельности Банка в строгом соответствии с законодательством, Уставом и иными внутренними документами общества, а также с политикой, проводимой Советом директоров Банка.

Главной задачей деятельности исполнительных органов является обеспечение эффективной работы Банка с учетом интересов других лиц – работников, контрагентов Банка, государства и муниципальных образований, на территории которых находится Банк или его обособленные структурные подразделения.

Исполнительные органы должны создавать атмосферу заинтересованности работников в эффективной работе Банка.

Исполнительные органы должны стремиться к тому, чтобы каждый работник дорожил своей работой в Банке, осознавал, что от результатов работы Банка в целом зависит его материальное положение.

О принятых исполнительными органами решениях, которые могут оказать влияние на условия труда, исполнительные органы своевременно информируют работников.

Организация деятельности

Правление реализует комплекс мер по проведению инвестиционной стратегии, финансовой, кадровой и социальной политики, программ по привлечению и работе с клиентами, дальнейшему развитию, как самого Банка, так и основных направлений его деятельности, вырабатывает хозяйственную политику Банка, а также решает другие вопросы, отнесенные к его компетенции Уставом Банка, Положением о Правлении и Советом директоров.

Полномочия (Компетенция)

К компетенции Председателя Правления относится право принимать решения о проведении банковских операций и других сделок, соответствующих установленным во внутренних документах кредитной организации процедурам, порядкам и критериям, определяющим целесообразность их осуществления.

К компетенции Правления относится решение наиболее сложных вопросов руководства текущей деятельностью Банка, оказывающих значительное влияние на Банк. Компетенция Правления устанавливается Советом директоров Банка.

Вопросы исключительной компетенции Правления устанавливаются внутренними документами Банка.

Решения по кадрам, затрагивающие зону ответственности другого топ-менеджера, в обязательном порядке согласовываются с ним. При отсутствии согласования решение принимается Председателем Правления Банка.

Утверждение штатного расписания в соответствии с организационной структурой банка является прерогативой Председателя Правления.

С целью повышения эффективности управления Банком Советом директоров выделены приоритетные направления работы Банка, утверждены руководители направлений, осуществлено распределение зон ответственности и предоставлены управленческие,  организационные полномочия, полномочия по подписанию документов, в том числе по доверенности ( решение Совета Директоров)

Контроль со стороны менеджмента

Менеджмент выполняет функцию контроля руководителей среднего звена, работающих в конкретных подразделениях Банка и отвечающих за определенный круг операций.

Менеджмент строит свою работу, учитывая необходимость соблюдения следующих принципов:

- избегать чрезмерной степени вовлеченности менеджмента в процесс принятия решений, относящихся к компетенции руководителей среднего звена;

-  закреплять за менеджерами кураторство тех направлений деятельности, в отношении которых они обладают необходимыми знаниями или квалификацией;

- необходимость контроля со стороны менеджеров работы, в том числе ключевых, наиболее успешных сотрудников.

15. Управление банковскими рисками

Учитывая ответственность членов Совета директоров, Председателя Правления и членов Правления кредитной организации перед акционерами, а также субсидиарную ответственность Совета директоров и исполнительных органов по обязательствам кредитной организации перед вкладчиками и кредиторами (п. 3 ст. 56 Гражданского кодекса РФ, ст. 10 Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», ст. 14 Федерального закона от 25 февраля 1999 года № 40-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций»), внутренними документами банка устанавливается:

а) утверждение Советом директоров предельно допустимого совокупного уровня риска по кредитной организации и периодичность его пересмотра;

б) утверждение Советом директоров политики ограничения банковских рисков по всем банковским операциям и другим сделкам, проводимым кредитной организацией;

в) периодическое рассмотрение Советом директоров размеров внутрибанковских лимитов на предмет их соответствия изменениям в стратегии развития, особенностям предоставляемых кредитной организацией новых банковских услуг, общему состоянию рынка финансовых услуг.

16. Информационная политика

Раскрытие информации крайне важно для оценки деятельности Банка акционерами и потенциальными инвесторами. Раскрытие информации о Банке способствует привлечению капитала и поддержанию доверия к Банку. 

Целью раскрытия информации о Банке является доведение этой информации до сведения всех заинтересованных в ее получении лиц в объеме, необходимом для принятия взвешенного решения об участии в Банке или совершения иных действий, способных повлиять на финансово-хозяйственную деятельность Банка. 

Основными принципами раскрытия информации о Банке являются регулярность и оперативность ее предоставления, доступность такой информации для большинства акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания, соблюдение разумного баланса между открытостью Банка и соблюдением его коммерческих интересов. 

При раскрытии информации Банк обеспечивает ее нейтральность, то есть, исключено преимущественное удовлетворение интересов одних групп получателей информации перед другими.

16.1. Информационная политика Банка 

Информационная политика Банка обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации о Банке. 

За раскрытие информации о деятельности Банка отвечают исполнительные органы Банка. Выполняя обязанности по раскрытию информации, исполнительные органы Банка действуют в соответствии с правилами, установленными действующим законодательством РФ, нормативными правовыми актами уполномоченных органов государственной власти и Банка России. 

Учитывая, что выбор каналов распространения информации имеет большое значение для реализации возможности своевременного получения полной информации о Банке, каналы распространения информации обеспечивают свободный, необременительный и незатратный доступ заинтересованных лиц к раскрываемой информации. 

В частности, на своем сайте в сети Интернет Банк размещает текст Устава и изменений в него, ежеквартальные отчеты, проспекты эмиссий, информацию о существенных фактах, а также информацию, касающуюся проведения Общих собраний акционеров. 

16.2. Формы раскрытия информации

В проспектах эмиссии ценных бумаг Банк раскрывает всю существенную информацию. 

В соответствии с требованиями законодательства в проспекте эмиссии Банк раскрывает информацию о членах Совета директоров, Председателе Правления и членах Правления, информацию о сроках и порядке выплаты дивидендов. 

В соответствии с законодательством Банк раскрывает информацию об акционерах – владельцах 5% и более акций Банка, а также информацию о косвенном владении. Банк раскрывает информацию о сделках Банка и лицах, входящих в органы управления Банка, а также о сделках Банка и организациях, в которых высшим должностным лицам прямо или косвенно принадлежит 20% и более уставного капитала, или на которые такие лица могут оказать существенное влияние иным образом. 

Ежеквартальные отчеты Банка содержат предусмотренные законодательством сведения о его деятельности за соответствующий квартал. Информация о деятельности Банка за прошедший финансовый год представляется в квартальном отчете за первый квартал следующего финансового года. 

Банк оперативно раскрывает информацию обо всех фактах, которые могут иметь существенное значение для акционеров, клиентов и инвесторов. В частности, в соответствии с требованиями действующего законодательства Банк раскрывает сведения о существенных фактах (событиях, действиях), затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Банка. Раскрытие информации в форме сообщения о существенном факте осуществляется Банком путем опубликования сообщения о существенном факте в следующие сроки с момента наступления существенного факта: 


- в ленте новостей – не позднее 1 дня; 


- на странице в сети Интернет – не позднее 2 дней; 


- в периодическом печатном издании – не позднее 5 дней.

16.3. Предоставление информации акционерам 

Доступ акционеров к информации о Банке обеспечивают органы управления Банка и структурные подразделения Банка в соответствии с их компетенцией. 

Документы предоставляются для ознакомления по предъявлении соответствующего требования, составленного в произвольной письменной форме на имя Председателя Правления. В требовании должны быть указаны: фамилия, имя и отчество обратившегося лица (для юридического лица - наименование и место нахождения), количество и категория (тип) принадлежащих ему акций и наименование запрашиваемого документа. 

Банк не требует предоставления каких-либо документов, подтверждающих права акционера, зарегистрированного в реестре. В этом случае Банк самостоятельно проверяет наличие соответствующего права по реестру. Если же право на акции учитывается на счете депо, Банк признает выписку по соответствующему счету достаточным подтверждением прав на акции. 

Акционерам Банка при подготовке и проведении Общего собрания акционеров предоставляется вся существенная информация по каждому вопросу повестки дня. 

Для принятия взвешенных решений, учитывающих как интересы отдельного акционера, так и Банка, акционеры должны обладать полной информацией по каждому вопросу повестки дня, выносимому на Общее собрание акционеров. 

В связи с этим акционерам при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров предоставляются следующие документы: 

а) годовой отчет; 

б) бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках; 

в) рекомендации Совета директоров по распределению прибыли Банка, в том числе по выплате дивидендов, и обоснования каждой такой рекомендации; 

г) заключение Ревизионной комиссии; 

д) заключение аудиторской организации (аудитора) Банка по результатам годовой проверки финансово-хозяйственной деятельности; 

е) сведения о кандидатах в Совет директоров и Ревизионную комиссию, о кандидатуре Председателя Правления; 

ж) сведения о кандидатуре аудитора. 

Годовой отчет Банка как кредитной организации содержит необходимую информацию, позволяющую акционерам оценить итоги его деятельности за прошедший финансовый год. 

Годовой отчет освещает общие вопросы деятельности Банка. К таким вопросам относятся: 

- положение Банка среди кредитных организаций; 

- приоритетные направления деятельности Банка; 

- достигнутые за год результаты в сравнении с запланированными; 

- перспективы развития (объем банковских услуг, контролируемая доля рынка, рост доходов, рентабельность, соотношение собственных и заемных средств); 

- основные факторы риска; 

- отношения с конкурентами; 

- обзор наиболее существенных сделок (крупных сделок, сделок с заинтересованностью), совершенных Банком за последний год. 

В Годовом отчете указывается информация о ценных бумагах Банка, в том числе о выпусках акций и движении капитала за год (изменения в списке акционеров, владеющих не менее чем 5% акций Банка); о приобретении Банком собственных акций, если это не связано с уменьшением уставного капитала; о выплате дивидендов, а если дивиденды не были выплачены – о причинах их невыплаты. В Годовом отчете также раскрывается информация о ценных бумагах, находящихся во владении членов Совета директоров, членов Правления, Председателя Правления Банка. 

Наиболее важная для любого акционера или потенциального инвестора информация, которую он должен иметь возможность почерпнуть из годового отчета – это финансовая информация о деятельности Банка, поэтому такая информация также отражается в годовом отчете. 

Годовой отчет подписывается Председателем Правления, Главным бухгалтером Банка, а также должен содержать отметку о его предварительном утверждении Советом директоров. Если кто-то из вышеуказанных лиц не согласен с данными, содержащимися в Годовом отчете Банка, он обязан предпринять все необходимые меры для устранения неточностей, имеющих место в Годовом отчете. В случае невозможности устранения таких неточностей лицо, выразившее несогласие с информацией, содержащейся в Годовом отчете, должно письменно изложить свои возражения (представить особое мнение). Особое мнение предоставляется акционерам Банка вместе с Годовым отчетом. 

V. КОНТРОЛЬ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Действующая в Банке система контроля его финансово-хозяйственной деятельности направлена на обеспечение доверия инвесторов к Банку и органам его управления. Основной целью такого контроля является защита капиталовложений акционеров и активов Банка.

Данная цель достигается решением следующих задач:

а) установление и обеспечение соблюдения эффективных процедур внутреннего контроля;

б) обеспечение эффективной и прозрачной системы управления в Банке, в том числе предупреждение и пресечение злоупотреблений со стороны исполнительных органов и должностных лиц Банка;

в) предупреждение, выявление и ограничение финансовых и операционных рисков;

г) обеспечение достоверности финансовой информации, используемой либо раскрываемой Банком.

17. Система контроля финансово-хозяйственной деятельности

Внутренний контроль – деятельность, осуществляемая Банком (органами управления, подразделениями и сотрудниками) и направленная на достижение следующих целей:

- Эффективность и результативность финансово-хозяйственной деятельности при совершении банковских операций и других сделок, эффективность управления активами и пассивами, включая обеспечение сохранности активов, управление банковскими рисками.

-  Достоверность, полнота, объективность и своевременность составления и представления финансовой, бухгалтерской, статистической и иной отчетности, а также информационная безопасность.

- Соблюдение требований нормативных правовых актов, учредительных и внутренних документов Банка. Исключение вовлечения Банка или участия его служащих в осуществлении противоправной деятельности, в том числе легализации (отмывании) доходов, полученных преступным путем, и финансировании терроризма, а также своевременного представление в соответствии с законодательством Российской Федерации сведений в органы государственной власти и Банк России.

Создание эффективной системы внутреннего контроля снижает вероятность непредвиденных убытков.

Система контроля финансово-хозяйственной деятельности Банка включает в себя:

а) функционирование специального органа – ревизионной комиссии;

б) проведение аудита привлекаемой независимой аудиторской организацией;

в) проведение внутреннего контроля порядка осуществления всех хозяйственных операций Банка:

--     службами (Служба внутреннего контроля – СВК)

-- уполномоченными лицами Банка (Председатель Правления, заместители Председателя Правления, другие сотрудники Банка, уполномоченные на принятие решения по совершению финансово-хозяйственных операций).

18. Для целей настоящего Кодекса под внутренним контролем понимается контроль за осуществлением финансово-хозяйственной деятельности Банка структурными подразделениями и органами управления Банка. Система внутреннего контроля включает процедуры осуществления финансово-хозяйственных операций, а также процедуры по выявлению и совершению нестандартных операций, управление рисками. 

Внутренний контроль позволяет оперативно выявлять, предотвращать и ограничивать финансовые и операционные риски, а также возможные злоупотребления со стороны должностных лиц. Тем самым надлежащим образом организованный внутренний контроль сокращает расходы Банка и способствует эффективному управлению его ресурсами. 

19. Контроль совершения хозяйственных операций

а)  Финансово-хозяйственные операции Банка подлежат последующему контролю.

б) Служба внутреннего контроля в рамках осуществляемых проверок оценивает представленные документы и материалы на соответствие их требованиям действующего законодательства и процедурам внутреннего контроля, предусмотренным Банком России, в том числе наличие необходимых согласований с руководителями подразделений Банка, если они требуются в соответствии с установленным порядком, соблюдение лимитов по суммам, объемам прав, величине риска, а также наличие средств, предусмотренных на совершение определенной финансово-хозяйственной операции. Служба внутреннего контроля предоставляет информацию о выявленных значительных финансово-хозяйственных нарушениях Совету директоров Банка. В целях обеспечения эффективного контроля во всех структурных подразделениях Банка, участвующих в финансово-хозяйственной деятельности, со стороны руководителей и сотрудников, наделенных контрольными функциями, обеспечивается проведение ежедневного внутреннего контроля за порядком осуществления всех финансово-хозяйственных операций методами выполнения установленных процедур, разделения функций, санкционирования операций и мониторинга соответствующих отчетов. 

в) С целью получения Советом директоров достоверной информации об имеющих место нарушениях при совершении финансово-хозяйственных операций Совет директоров регулярно, не реже двух раз в год, рассматривает на своих заседаниях отчеты Службы внутреннего контроля. В таких отчетах отражается информация о выявленных нарушениях, в том числе о лицах, виновных в их совершении, а также о причинах и условиях, способствовавших их совершению. Для принятия оперативных мер по устранению выявленных нарушений Служба внутреннего контроля представляет отчеты по результатам проверок Председателю Правления Банка и руководителю проверяемого подразделения. 

VI. УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ

20. Корпоративные конфликты – конфликты между органами Банка и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт затрагивает интересы Банка.

Любое разногласие или спор между органом Банка и его акционером, которые возникли в связи с участием акционера в Банке (в том числе и по вопросам надлежащего выполнения рекомендаций настоящего Кодекса или внутренних документов Банка, принятых в соответствии с рекомендациями Кодекса), либо разногласие или спор между акционерами, если это затрагивает интересы Банка, по своей сути представляет собой корпоративный конфликт, так как затрагивает или может затронуть отношения внутри Банка.

21. Порядок работы органов Банка по урегулированию корпоративных конфликтов

а) Органы Банка (исполнительные органы, Совет директоров) осуществляют урегулирование корпоративных конфликтов по всем вопросам, принятие решений по которым отнесено к их компетенции.

б) В целях обеспечения объективности оценки корпоративного конфликта и создания условий для его эффективного урегулирования, лица, чьи интересы конфликт затрагивает или может затронуть, не должны принимать участия в вынесении решения по этому конфликту.

VII.   ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

22. Самооценка состояния корпоративного управления проводится под руководством  Совета директоров.

Ответственность за сбор и обобщение информации, а также за предоставление  отчета  о состоянии корпоративного управления и предоставление информации о влиянии состояния корпоративного управления на текущую деятельность в структурных подразделениях Банка Совету директоров возлагается на HR-Директора АКБ «НЗБанк», ОАО.

Совет директоров рассматривает результаты самооценки на заседании с обязательным оформлением протокола заседания, содержащего выявленные в ходе самооценки недостатки корпоративного управления, а также планируемые меры по устранению этих недостатков с указанием конкретных сроков и лиц, ответственных за выполнение необходимых действий.

